CONSELHO DE ARQUITETURA
E URBANISMO DA BAHIA

RELATORIO DE GESTAO
2024.1

Arquitetura e Urbanismo da Bahia

Agosto 2024



INFORMACOES
INICIAIS

Abertura

O presente Relatério de Gestao Integrado busca oferecer uma visao clara sobre
como a estratégia, a governancga, o desempenho e as perspectivas do Conselho de
Arquitetura e Urbanismo da Bahia— CAU/BA geram valor publico em curto, médio e
longo prazos tanto em seu ambiente interno como externo, além de demonstrar os
resultados alcancados em face dos objetivos estratégicos estabelecidos.

Os dados aqui apresentados estdao em consonancia com as obrigagdes legais
dispostas no art. 70 da Constituicdo Federal, com a Instru¢do Normativa (IN) n.°
84/2020, a Decisdo Normativa n.© 198/2022 do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e
com a Resolugcdo CAU/BR n.° 200/2020. Dessa forma, busca simplificar e
racionalizar o processo de prestagcdo de contas do Conselho de Arquitetura e
Urbanismo da Bahia.

Conselho de Arquitetura e Urbanismo da Bahia - CAU/BA

Orgdo: Autarquia Federal
Sede: Av. Tancredo Neves, 1632, Salvador Trade Center,

Sala 2108 CEP 41820-000 Salvador-BA
CNPJ: 15.158.665/0001-03
CNAE 9412001

Tel: (71) 99407-4790 | 99128-3811
Site: www.cauba.gov.br
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Lista de abreviaturas e siglas

ATHIS: Assisténcia Técnica em Habitacdo de Interesse Social
CAU/BA: Conselho de Arquitetura e Urbanismo da Bahia
CAU/BR: Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil

CAU/UFs: Conselho de Arquitetura e Urbanismo das Unidades
Federativas

COA: Comissdo de Organizacao e Administracao
CED: Comiss3o de Etica e Disciplina

CEF: Comissdo de Ensino e Formacao

CEP: Comissdo de Exercicio Profissional e Fiscalizagcdo
CPFI: Comissdo de Planejamento e Finangas

CEPAU: Comissao de Politicas Especiais para Arquitetura e
Urbanismo

CRM: Customer Relationship Management ou Gerenciamento de
Relacionamento com o Cliente

MEC: Ministério da Educagdo

Fundo de Apoio: Repasse feito aos CAU/UF’s menores, para garantir
sustentabilidade financeira

RAL: é o resultado da soma das Receitas de arrecadagdo subtraindo-
se as transferéncias ao Fundo de Apoio.

RRT: Registro de Responsabilidade Técnica

l1A: The Institute of Internal Auditors

RI: Regimento Interno.

Relatério de Gestdo Integrado CAU/BA — Primeiro semestre 2024 04



INFORMACOES
INICIAIS

Mensagem do Presidente

Uma jornada de transformacgao para a Arquitetura e
o Urbanismo na Bahia

E com grande satisfacdo que, na condicdo de
presidente eleito para representar o Conselho de
Arquitetura e Urbanismo da Bahia para o mandato
2024-2026, apresento a sociedade o primeiro relatério
semestral de atividades desenvolvidas pela nova
gestao.

TIAGO BRASILEIRO
Presidente do CAU/BA
Gestdo 2024 - 2026

Neste primeiro semestre a frente desta importante
instituicdo, tivemos a oportunidade de dar inicio a uma
nova fase, marcada por um firme compromisso com a

exceléncia, a transparéncia e a valorizagdo da nossa profissdo; uma jornada de
transformagao, com o objetivo de construir um futuro mais promissor para os
profissionais e para a sociedade baiana.

Iniciamos esse percurso com a firme convicgédo de que a arquitetura e o urbanismo sao
ferramentas poderosas para transformar a vida das pessoas e construir cidades mais
justas e inclusivas. Para isso, estamos dedicados a fortalecer a instituigéo, valorizar os
profissionais e colaborar na promogéo do desenvolvimento sustentavel do estado.

Nesse sentido, apoiamos a realizagao de eventos técnicos, com pautas de fomento a
disseminagao da Assisténcia Técnica de Habitagdo de Interesse Social (ATHIS), a
difusdo de diferentes técnicas construtivas e de fortalecimento da area de acustica,
em cumprimento ao papel institucional do CAU/BA de incentivar a atualizagéo
profissional e a troca de conhecimentos.

Em estrito exercicio da legitimidade conferida ao CAU/BA, atuamos corajosa e
enfaticamente com o intuito de assegurar o cumprimento das legislagdes urbanisticas
em Salvador, em defesa do meio ambiente, do patriménio comunitario e do interesse
publico, através de Agodes Civis Publicas de repercussado nacional interpostas pela
Procuradoria Juridica do Conselho, logrando éxito ao precipuo propdsito de proteger o
patriménio natural e paisagistico da cidade e dos cidadaos, pugnando pelas boas
praticas em planejamento urbano.

Implementamos o Programa de Beneficios para Arquitetos e Urbanistas,
reconhecendo a importancia de investir no bem-estar da nossa categoria.
Acreditamos na capacidade de fortalecer a misséo institucional através de
iniciativas de reconhecimento e valorizagéo dos profissionais, uma contrapartida
desejada, justa e merecida.

Com o objetivo de otimizar os processos internos e garantir mais eficiéncia e
transparéncia, adotamos novas tecnologias para a gestdo documental e a
produgédo de processos administrativos, cumprindo os principios basilares da
Administragdo Publica. Além disso, criamos a Comissdo Temporaria de
Comunicagédo e Eventos, demonstrando nossa preocupagdo em fortalecer a
comunicacgao e a divulgagcdo das nossas agodes, estruturando mecanismos e
acOes que aproximem os arquitetos e urbanistas do Conselho.

Em &mbito nacional, integramos as Camaras Tematicas de Patrimbnio e de
Empreendedorismo, criadas pelo CAU/BR com a finalidade de ampliar o debate
sobre as areas. Estamos ativamente presentes na Comissdo Especial de
Politicas Afirmativas (CPA), com a participagdo do nosso Conselheiro Federal,
Neilton Dérea, como membro titular da comissdo, contribuindo para a
construgdo de politicas publicas mais adequadas para a categoria. Estamos,
ainda, participando de forma direta no processo de atualizagdo do Plano de
Fiscalizagdo, com a atuagédo do Conselheiro e coordenador da Comissao de
Exercicio Profissional e Fiscalizagdo, Marcelo Ferreira. A aproximagdo com o
meio académico também foi intensificada, através da realizagdo de palestras e
outras agdes que visam incentivar a formagao de novos profissionais e promover
o debate sobre temas relevantes.

Para estimular a producédo de arquitetura e urbanismo em diversos formatos,
estamos debrugados na elaboragdo de uma nova norma regulamentadora das
concessodes de apoio institucional, profissionalizando a atuagdo do Conselho
nesse viés e buscando efetivar uma atuagao mais capilarizada em todo o estado,
reconhecendo as singularidades de cada regiao.

A arquitetura e o urbanismo sdo disciplinas que tém o poder de transformar a
vida das pessoas e construir mais igualdade para os cidadaos. Exercer

a profissdo com ética e responsabilidade é o Unico caminho
capaz de contribuir para a construgdo de um futuro melhor
para todos. O desejo genuino por um futuro promissor para a
Arquitetura e Urbanismo na Bahia tem sido cultivado na
assertividade que norteia cada debate, reflexdo e decisao
tomada no presente, explicitando o compromisso dos
conselheiros que compde a atual gestdo, em torno da
colaboragao e trabalho coletivo. O Plenario do CAU/BA tem
consciéncia de que as transformagdes comegam aqui e agora.

Estamos apenas no inicio de uma nova jornada. Tenho
absoluta certeza de que, com o trabalho de todos, o CAU/BA
se consolidara como uma instituicdo de referéncia na defesa
dos interesses da arquitetura e do urbanismo na Bahia. Uma
gestao democratica, participativa e transparente esta sendo
semeada. O propdsito € consolidar o CAU/BA como uma
instituicao forte, articuladora e protagonista. Este € o nosso
dever. Este € 0 nosso compromisso.
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Apresentacdo - Relatério de Gestao 2024.1

Criado em 2010 pela Lei n® 12.378, o Conselho de Arquitetura e Urbanismo
da Bahia (CAU/BA) completou 11 anos trabalhando para garantir a qualidade
da arquitetura e do urbanismo em todo o estado. Nossa missao € orientar,
fiscalizar e defender os interesses dos arquitetos e urbanistas, zelando pela
ética e pela qualidade dos servigos prestados a sociedade.

Dentre os iniumeros desafios de um drgao em desenvolvimento, garantir que
a sociedade tenha cada vez mais acesso a projetos e obras seguras e de
qualidade e difundir o papel do profissional de Arquitetura e Urbanismo
representam o potencial transformador da atuagado do Conselho. As pessoas
e as cidades precisam de arquitetos e urbanistas.

A fim de garantir a ampliagédo do alcance, o CAU/BA tem buscado intensificar
suas acgobes de fiscalizagcdo e orientagcdo, promovendo uma relagdo mais
préxima entre os profissionais e a sociedade nos ultimos anos. Também tém
sido relevantes as estratégias implementadas para que as demandas da
populagao sejam atendidas, sobretudo na Assisténcia Técnica para
Habitacao de Interesse Social (ATHIS).

Um desenvolvimento urbano mais justo e sustentavel perpassa pelo
equilibrio entre o crescimento econOmico e a qualidade de vida da
populagao. O CAU/BA, ao fortalecer a atuagédo dos arquitetos e urbanistas,
contribui para a construgdo de cidades mais humanas, acessiveis e
resilientes. O objetivo do CAU/BA é se consolidar como um parceiro
estratégico para o desenvolvimento da Bahia, reafirmando seu compromisso
com a ética, a qualidade e a transformacgao social através da arquitetura e do
urbanismo.

Reunido Plenaria Ordinaria

0 da Bahia
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CAU/BA em numeros

Cendrio

O Conselho de Arquitetura e Urbanismo da Bahia apresentou
um desempenho sélido no primeiro semestre de 2024, com
indicadores positivos que demonstram a vitalidade da
profissao no estado. Ao todo, 8.566 arquitetos e urbanistas
encontravam-se ativos no periodo, um ndmero expressivo
que reflete o crescimento da categoria.

A emissdo de novos registros profissionais também foi
significativa, com 362 novos arquitetos e urbanistas obtendo
suas habilitagdes. Este nimero representa 48,72% do total de
novos registros concedidos em 2023, um indice que
demonstra a constante renovacao da forca de trabalho no
Estado da Bahia, oriunda do aumento de turmas concluintes
de novos cursos de Arquitetura e Urbanismo credenciados e
reconhecidos pelo Ministério da Educacao (MEC). Além disso,
foram realizadas 170 coletas biométricas, um procedimento
fundamental para a atualizacdo cadastral e emissao de
carteiras de identidade profissionais.

O aumento no numero de profissionais tem potencial de
representar um avango importante para o desenvolvimento de
uma cidadania mais igualitaria. Uma maior oferta de
arquitetos e urbanistas contribui para a democratizagcao do
acesso a projetos de qualidade, especialmente em areas
mais carentes. A ampliacdo do numero de profissionais
também pode impulsionar a inovacdo no setor, com a
introducao de novas tecnologias e solugdes para os desafios
urbanos.

E importante ressaltar que o crescimento da categoria exige
um acompanhamento constante por parte do CAU/BA, com
0 objetivo de garantir a qualidade dos servigos prestados e a
valorizacdo profissional. A fiscalizagcdo do exercicio
profissional e a oferta de capacitagcdes sdo acdes essenciais
para fortalecer a atuagcdo dos arquitetos e urbanistas
baianos.

8.307

2023

Profissionais Ativos

2024.1
1.000.000,00
2023
800.000,00
Registos novos
600.000,00
PF
m2023 743 400.000,00
2024.1 362 200.000,00
0,00
400
2024.1
200
2023
0
Coletas Biométricas
m 2023 319
2024.1 170

2023

1.341

Empresas Ativas

25.149

2023

RRT’s Emitidos

*Dados referentes a todos os RRT's pagos no periodo.

Receita x Despesa

JAN

FEV

W Receita 2024

MAR ABR MAI

Despesa 2024

JUN

W Receita 2024 777.278, 764.857, 630.963, 728.418, 636.452, 578.461,
Despesa 2024 324.965, 350.103, 385.643, 342.627, 351.807, 340.261,

Relatério de Gestdo Integrado CAU/BA — Primeiro semestre 2024 (07



VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO



ORGANIZACAO

Identidade organizacional

INSTITUCIONAL

Cadeia de Valor

O CAU/BR e os demais CAU/UF’s séao
autarquias interdependentes e dotadas de
personalidade juridica de direito publico,
com autonomia administrativa e financeira e
estrutura federativa.

Criado pela Lei Federal n® 12.378/2010, tem
como funcgao orientar, disciplinar e fiscalizar
o0 exercicio da profissdo de arquitetura e
urbanismo, zelar pela fiel observancia dos
principios de ética e disciplina da classe em
todo o territério nacional, bem como pugnar
pelo aperfeicoamento do exercicio da
Arquitetura e Urbanismo.

o
T
A PROMOVER A ARQUITETURA E URBANISMO PARA TODOS
S
GERENCIAIS FINALISTICOS SUSTENTACAO
Gerir goverr'manga Sl Gerir pessoas
corporativa
® Gerir bens, produtos
- i e servicos
S Gerir or.gamen.to, Atendimento ao ¢
g recursos financeiros e Publico
contabilidade Gerir atividades
administrativas
Gerir comunicagao Comunicagao )
Gerir TIC
,8 SER RECONHECIDO COMO REFERENCIA NA DEFESA E FOMENTO DAS
-‘>4' BOAS PRATICAS DA ARQUITETURA E URBANISMO

Relatério de Gestdo Integrado CAU/BA — Primeiro semestre 2024
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Modelo de Negdcio

@ Estrutura de Custos

* Sistemas de informac&o:
* Data Center

* Capital humano.

» Operacgao, ampliacdo e aprimoramento dos sistemas de fiscalizac&o.
* Producéo de encontros
* Infraestrutura fisica

* Parcerias e convénios;
 Capacitacao continuada — reciclagem profissional.
* Reunibes plenarias e de comissoes.

@ Proposta
de Valor

» Etica e transparéncia.

» Exceléncia organizacional.

+ Comprometimento com a
inovagao.

* Unicidade e integracéo.

» Democratizacdo da
informacé&o e conhecimento.
Interlocugédo da arquitetura e
urbanismo na sociedade.

* Fiscalizagao

» Convénios e Patrocinios

» Capacitagcao

Conseiho de Arquitetura e Urbanesmo da Bahia

Relacionamento
com Publico-Alvo

* Call Center

* Redes Sociais

* Portal do CAU/BA

» SICCAU

 Atendimento presencial

* QOuvidoria

» Encontros presenciais

» Programa de beneficios

* IGEO

Segmentos de
Publico-Alvo

Classificacdes:

» Relagbes de prestacao de
Servicos.

» Relagbes politicas e
institucionais.

» Relagoes de fiscalizagdo.

» Relagdes de formagao
profissional e pesquisa.

* Relages de captacéo de
recursos.

» Sociedade.

@ Canais

Online

» SICCAU

* Portal online

» Chat

Presencial

» Sedes

» Pontos moveis/provisorios de
atendimento

* PublicacGes

@ Captacdo de Recursos

* Anuidades.
* Emissao de RRT
* CertidGes.

* Fiscalizacéo atuante (novas RRT e multas).

Relatério de Gestdo Integrado CAU/BA — Primeiro semestre 2024
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Organograma

Conseiho de Arquitetura e Urbanesmo da Bahia

Plenario

Presidéncia

Comissdes
Regimentais

. T . Exercicio iti :
Etica e Disciplina Profissional Politicas para
Arg. e Urbanismo
B Planejamento e
Financas

....g
Administragéo .
S Assessoria de
Comunicagéo

ComissoOes
Especiais

Ensino e
Formacéo

Procuradoria
Juridica
Direcéo Geral

Geréncia Geréncia Financeira Geréncia Técnica Geréncia de Geréncia de Geréncia de Operagdes

Administrativa Fiscalizagao Atendimento
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Estrutura Organizacional

Comissoes Ordinarias

ENSINO E FORMACAO PLAI:IIIE::EA;:'STO £ ETICA E DISCIPLINA
* Maria Gleide Santos Barreto * Moises Torres da Silva * Valdinei Lopes do Nascimento
° Vald'f‘e' Lopes Do + Ernesto Regino Xavier de Carvalho « Claudia Maria Biglia
Nascimento » Antdénio Sergio Cruz Teixeira « Denise Marques da Silva

¢ Yan Graco Dantas Cafezeiro
¢ Levi Silva Batista Pessoa
* Rafael Monteiro Bittencourt

* Thiago Pedroso

ORGANIZACAO E EXERCICIO PROFISSIONAL
ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO Comissdes Especiais

¢ Antonio Sergio Cruz Teixeira ,
g ¢ Marcelo Silva Ferreira POLITICAS PARA

* Denise Marques da Silva .
. d * Joaquim Gongalves — Renunciouem ARQUITETURA E URBANISMO
* Marcio Cardoso Barreto 25 04.2024

* Moisés Torres da Silva + Ernesto Regino Xavier de Carvalho

* Armando Freire Branco — suplente de
Joaquim Gongalves que assumiu a titularidade

* Thiago Pedroso
* Claudia Maria Biglia
* Denise Marques da Silva
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ORGANIZACAO Atribuicoes de dirigentes e colegiados
I N STITU C I O NA L c g g == Consetho de Arquiielura e Urbanesmo da Bahia

Deliberar agdes do Decidir assuntos Substituir o Presidente Examinar, apreciar e
Conselho para administrativos, financeiros, em caso de ausénciae o deliberar sobre o
regulamentar e executar a institucionais relacionadas auxilia na condugéo de funcionamento do Conselho
aplicagédo da Lei Federal n® ao Conselho, observando determinadas tarefas. entre uma plenéria e outra.

12.378/2010; sobreo disposicoes legais vigentes e Representa a autarquia Dessa forma, fortalecendo a
exercicio, a disciplinae a as decis6es emanadas do de forma institucional relagéo entre a Presidente e
fiscalizagao da profissao Plenario. Representar o quando solicitado pelo o Plenario, integrando as

Conselho institucionalmente Presidente comissodes e auxiliando nos
emreunioes, 6rgéos e atos relativos ao exercicio
eventos da Presidéncia

Decide e autoriza as Auxiliar o Plenario no Auxiliar o Plenario no Discutir e propor
atividades institucionais desenvolvimento de desenvolvimento de metlhorias para o
do Conselho. atividades continuas e atividades temporéarias exercicio e formagéo
relacionadas aum tema relacionadas aum tema profissional
especifico, de carater especifico de carater
legal, técnico, legal, técnico,
administrativo e administrativo e
financeiro financeiro por periodo

determinado

Relatério de Gestdo Integrado CAU/BA — Primeiro semestre 2024

13



ORGANIZACAO
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Atribuicdes dos cargos de gestao

Consetho de Arquitelura e Uibanesmo da Bahia

@ CAu/RA

Assessora, planejae Auxiliar o Plenario, a Estabelecer e gerenciar os Propor e gerenciar as acdes Estruturar a 4rea de. com
acompanha as atividades e Presidéncia, o Conselho processos financeiros em e processos na area atividades direciona,das 3
acOes estratégicas emanadas Diretor, as comissoes, 4reas como pagamentos, administrativa, de forma a responsabilizaco do(a)
pela Presidéncia, Plenarioe geréncias e coordenagdes em orcamento, planejamento assegurar as politicas de Arquiteto(a) e Urbanista
Comissbes no questdes juridicas e legais. estratégico, cobrancas, gestdo de pessoas, diante de condutas que
desenvolvimento de contabilidade, prestagéo processos de compras, ferem o Codigo de Etica
atividades. de contas e fornecimento de materiais, Profissional..
transparéncia, garantindo servicos e contratosde
o equilibrio econémico e parcerias.
financeiro.

Estruturar a area de Estruturar a érea de Estruturar a area de Auxmalr:l:\ Prfa§|den0|a €o Propor e gerenciar as
cadastro de registro de PJ, Fiscalizag@o, combatendo cadastro de PF, o enario no agdes de comunicagéo para
atendimento e a desenvolvimento das 0 6rgdo

cessdes técnicas e oexercicioilegal da -enatt _ -
comunicagao dos servigos atividades permanentes ou

servicos. profissao. P
¢ e das atividades temporarias, fazendo
permanentes ou cumprir as decisdes do
Plenario.

temporarias.

Relatério de Gestdo Integrado CAU/BA — Primeiro semestre 2024
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Portal da Transparéncia

De acordo com a Lei n° 12.527/2011, de
Acesso a Informacao (LAI), o CAU/BA possui
um Portal de Transparéncia onde é possivel

Canais de comunicac¢ao e acesso ao cidadao

Canais de Atendimento

acessar variados dados e informacdes.

Todas as informacdes sado publicadas no
Portal da Transparéncia, na medida em que as
instancias apreciam e as aprovam. O Portal da

Transparéncia

do CAU/BA

https://cauba.gov.br/portal-da-transparencia/

busca

permitir ao

cidaddo o acesso

transparente e integral a informacdes diversas

sobre o Conselho.

A Lei de Acesso a Informagdo normatiza os
artigos 5° e 37° da Constituicdo Federal,

estabelecendo que

todas as informacdes

referentes a qualquer entidade publica sejam

disponibilizadas na

internet, com excegao

apenas de documentos oficialmente declarados

como sigilosos.

* Presencial
Av. Tancredo Neves 1632, Salvador
Trade Center, sala 2108

¢ Atendimento
(71) 99128-3811 /(71) 99407-4790

e Geréncia Técnica
(71) 99128-4553

* Fiscalizacdo
(71) 99128-5174

¢ Sec. Presidéncia
(71) 99128-7259

¢ Geréncia Financeira
(71) 99128-6084

atendimento@cauba.gov.br
CE’D ¢ Chat
www.cauba.gov.br

| * Quvidoria
3& https://www.caubr.gov.br/ouvidoria/
@ * Instagram
@caubahiaoficial
* Facebook
@caubahia

* Youtube
» CAU/BA oficial

Relatério de Gestdo Integrado CAU/BA — Primeiro semestre 2024
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RISCOS,
OPORTUNIDADES | Controles internos 3
E PERSPECTIVAS

Unidade de Auditoria Interna

O CAU/BA ainda ndo possui uma Unidade de Auditoria Interna, mas a
Comissao de Planejamento e Financas (CPFi) faz o papel de verificacao das
contas, aponta sugestbes, observagcbes e apontamentos sobre todas as
contas (janeiro a dezembro), orcamento anual, Plano de Acéo, transposicdes e
acompanhamento da execugcdo orgamentdria. Da mesma forma, analisa e
aprova o Relatério de Gestdo Integrado, prestacdo de contas mensais e
trimestrais.

Auditoria Externa Independente

O CAU/BA ¢é auditado anualmente por empresa de auditoria externa
independente, para fazer a analise e emitir parecer sobre a prestacao de
contas anual do exercicio de 2024 em 2025/(ll1A, 2020).

PRIMEIRA LINHA

Geréncia Geral
Geréncia Administrativa
Geréncia Financeira
Procuradoria Juridica

ALTA ADMINISTRACAO

SEGUNDA LINHA

Controles Internos (CPFi)
Conformidade (COA)
Controladoria CAU/BR

TERCEIRA LINHA

TCU

CGU

Auditoria Interna CAU/BR
Auditoria Externa

Plenario
Além da auditoria independente, as prestagdes de contas financeiras, Os gestores das dreas de As diversas funcdes Forecem ~ — avaliagGes
negécios tém a fun¢do de corporativas de controle de (asseguracBes)

contabeis e patrimoniais do CAU/BA sao auditadas pelo CAU/BR durante
todo o exercicio, com emissdo de parecer de homologagcdo das contas
apresentadas.

Gestao de Riscos

A Gestao de Riscos e Controles Internos no ambito do CAU abrange questoes
estratégicas, riscos e ameagas, com acompanhamento da execugao do Plano
de Acao e abordagem como a das Trés Linhas de Defesa (lIA, 2013). Desta
forma o CAU/BA, conta com os seguintes grupos de responsaveis envolvidos
com o gerenciamento de riscos:

gerenciar 0s riscos e sdao
responsaveis por implementar
as agdes corretivas para
resolver  deficiéncias em
processos e controles

risco e supervisao de
conformidade assessoram o
desenvolvimento e/ou
monitoram as atividades de
controle realizadas pelos
gestores
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GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E | Sistemas de governanga
DESEMPENHO

Sociedade é’f Mediante Portaria Presidencial CAU/BR foi criado um grupo de trabalho para atuar nas
Cidadaos «éb acbes de estruturagdo e implantagdo das politicas de governanga institucional e de
<
K\
)

; estdo deriscos e controles internos e de programa de integridade.
Arquitetos e Outras partes é Prog &

Urbanistas interessadas g

A Portaria Normativa n®122, de 1° de setembro de 2023, dispde sobre a institucionalizagao
i da Governanga no dmbito do CAU/BR, atuando como norma orientativa para todo o
sistema autarquico.

Insténcias externas .
Instancias Internas

de controle e Plenario i « . .
regulamentacao de governanga Politica de Gesto de Integridade, Riscos e Controles Internos.
TCU A estrutura de governanga, extensivel aos CAU estaduais, foi identificada dentro dos
. . : . a iz .
cGU Corfasiias prfaceltos contidos no Rfferenmal Basico de Governancga, 32 edicao, expedido pelo
Tribunalde Contas da Uniao (TCU), conforme segue.
Permanentes
Instancias externas A i .
de apoio & governanca P Comissdes Estrutura de Governanga do CAU lll. Instancias internas:
Especiais * Plenario
Alditoria ¥ I. Instancias externas: * Conselho Diretor
Independente e« TCU * Colegiado de Governanga do
l e CGU Centro de Servigos
Controle social ¢ S EREESIENES Compartilhados do CAU (CSC-
—> i0 3 A s .
organizado de apoio a governanca Il. Instancias externas de apoio: CAU)
e — . itoria i ¢ Colegiado de Governanga do Fundo
Eatnin Baeda e Auditoria |no'Iepender.1te contratadapelo CAU/BR g. . / G
Controle social organizado de Apoio Financeiro aos CAU/UF
. e Férum de Presidentes IV. Insténcias internas de apoio:
| Gerencia « Comisséo de Finangas do CAU/BA
: Administrativa * Controladoria do CAU/BR
Gestéo Operacional Assessoria Contabil * Auditoria internado CAU/BR
& (Gerentes/Assessores) (Terceirizado) ¢ Ouvidoriado CAU/BR
&
2
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GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E | Mapa estratégico
DESEMPENHO

selho de Arquitelusa e Urbanesmo da Bahia

MAPA ESTRATEGICO CAU/BA

0] Mapa Estratégico do CAU abrange 0 Missdo: Promover aArquiteturae Urbanis mo para Todos Mapa Estratégico

horizonte de planejamento do o4rgéo, _— Ser reconhecido como referéncia na defesae CAU/BA
fomento das boas praticas da Arquitetura e

procurando estabelecer as bases para um Urbanismo

Conselho transparente, inovador e

financeiramente sustentavel. Sociedade .+ Bica e transparéncia

R »  BExceléncia organizacional
Impactar significativamente o

. , ; . +  Comprometimento com ainovacio Valorizar a Arquitetura e
Neste sentido, o mapa esté estruturado por pIaHEﬁmT;?rngr?ogestao do +  Unicidade e integracio ¢ Urbam_:'m
meio de objetivos estratégicos distribuidos +  Democratzagdo dainformacdo e conhecimento

. L . » Interlocucdo daArquitetura e Urbanismo na sociedade
nas perspectivas do negdcio, interligados por ‘ R

relacdes de causa e efeito.

- Relacdes Institucionais .
Influenciar as diretrizes do ensino de
Arquitetura e Urbanismo e sua

O CAU/BR estabeleceu que os objetivos
formacio continuada

estratégicos nacionais que devem ser

trabalhados no Planos de Agdo de cada ﬂsfﬂﬂ:&?ﬁiﬂﬁ:;fs :"o Gma:m:aﬂ:;p:gamm:ms Promover o exercicio &tico e
CAU/UF em 2024 sao: fiscalizacgao, urbanistas e a sociedade e e qualficado da profissio

comunicacao e ter sistemas de informacgéo e

. . . ~ Estimular o conhecimento, o uso de
infraestrutura que viabilizem a gestdo e o

processos criativos e a difus3o das melhores Estimular a producao da arquitetura e Fomentar o acesso da sociedade a

atendimento dos arquitetos e urbanistas e a préticas em Arquitetura e Urbanismo TS T A DR LB B LA
sociedade. ' .
Alavancadaores
Assegurar a Aprimorar e inovar os

Por sua vez, o CAU/BA escolheu outros sustentabilidade financeira percessm e as aches
dois objetivos locais para serem também
trabalhados em seu Plano de Agdo que (Pessoas = R e : : . )

. . T areel Lesenvoler compeiencias o o Ter sistemas de informacao e infraestrutura
sdo: ensino e fomentar o acesso da de dirigentes e Construir cultura organzacional gue viabilzem a gestdo e o atendimento
sociedade a Arquitetura e Urbanismo. colaboradores adequada a estrategia dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

Os objetivos nacionais sdo os que estdo marcados com fundo verde escuro e os objetivos locais sdo os que estdo marcados em amarelo

Relatério de Gestdo Integrado CAU/BA — Primeiro semestre 2024
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GOVERNANCA,
ESTRATEGIAE
DESEMPENHO

Alocacao de recursos

O planejamento estratégico € um processo sistémico que
permite definir o melhor caminho a ser seguido por uma
organizagado para atingir um ou mais objetivos estratégicos,
dentro de um contexto previamente analisado dos cenarios,
definindo-se metas e acdes que permitirdo chegar onde se
deseja.

A Identidade Organizacional do sistema CAU é composta pela
Missdo, Visdo e Valores; bem como por Objetivos
Estratégicos Nacionais e Locais estabelecidos para um
periodo de dez anos. O Planejamento Estratégico CAU
sedimenta as bases de um Conselho com exceléncia
organizacional, transparente, inovador e financeiramente
sustentavel, para servir a sociedade, assegurando eficacia

Tornar a fiscalizacdo um vetor Assegurar a eficacia no
relacionamento e

de melhoria do exercicio da

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Arquitetura e Urbanismo

LIMITES ESTRSATEGICOS Minimo de 25% da RAL
INICIATIVAS ESTRATEGICAS 3
VALOR PREVISTO

VALOR EXECUTADO

901.361,85
432.152,52

no atendimento aos profissionais e as empresas do setor no
estado, compromissado com a qualidade e a modernidade.

O mapa estratégico em 2024 do CAU/BA, tem seus pilares
fundamentados na identidade estratégica do CAU/BR e se
relaciona com os 14 objetivos estratégicos definidos.

A tabela abaixo demonstra os limites estratégicos minimos e
maximos estabelecidos pelas diretrizes do CAU/BR, valores
previstos e executados entre aqueles objetivos estratégicos
obrigatérios (nacionais) e os escolhidos pelo CAU/BA (locais)
para trabalhar em seu Plano de Acao de 2024.

OBJETIVOS NACIONAIS
Ter sistemas de informacdo e
infraestrutura que viabilizem a

Influenciar as diretrizes do
ensino de Arquitetura e

A proposta para as metas dos indicadores e dos objetivos
estratégicos locais tem como base as metas estabelecidas
no Planejamento Estratégico do CAU/BA.

Todo o detalhamento dos objetivos estratégicos nacionais
e locais estao exibidos no decorrer deste relatério.

OBJETIVOS LOCAIS
Fomentar o acesso da
sociedade a Arquitetura e

comunica¢dao com a gestao e o atendimento dos Urbanismo e sua formacgao Urbanismo
sociedade arquitetos e urbanistas e a continuada
sociedade
Minimo de 3% da RAL Minimo de 6% da RAL
1 1 5 1
943.480,72 5.440.000,00 86.700,00 270.000,00
210.224,60 0,00 20.018,49 0,00
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GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

Resultados

O primeiro semestre de 2024 foi marcado por avangos
significativos na gestdo do CAU/BA, demonstrando um
compromisso com a eficiéncia, a transparéncia e a otimizagéao
dos recursos publicos.

Com o intuito de modernizar a gestdo, elaboramos e
aprofundamos um plano de trabalho estratégico, categorizado
por eixos prioritarios, alinhados com as diretrizes da gestao
publica e com os anseios da classe profissional. Essa
ferramenta nos permitira otimizar recursos, direcionar
esforgcos para projetos de alto impacto e acompanhar os
resultados de forma mais eficaz.

Além disto, estamos em processo de revisdo e atualizagéo de
portarias normativas e demais atos, com foco na garantia de
maior seguranca juridica, transparéncia e alinhamento com a
legislacdo vigente. Essa iniciativa contribui para a
modernizagcdo da gestdo e para a otimizacdo dos processos
internos.

Destaque também para o trabalho de mapeamento detalhado
dos processos, procedimentos e fluxos de trabalho, com o
objetivo de identificar oportunidades de melhoria e garantir a
seguranca e a eficiéncia das nossas agodes.

As relacgdes interinstitucionais estdo sendo intensificadas,
estabelecendo novas parcerias e fortalecendo as ja existentes.
Essa estratégia nos permite ampliar nossa atuacao, fortalecer
a defesa da Arquitetura e Urbanismo e promover a valorizagao
da profissao.

As acbes implementadas neste primeiro semestre séo
investimentos em uma proposta de amadurecimento
organizacional, visando adotar as melhores praticas de gestéo
publica ao CAU/BA e alavancar os resultados, entregas e
reconhecimento da qualidade dos servicos prestados aos
arquitetos e urbanistas e a sociedade.

’\ Dero
0
vy u"mmo
Vingg
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GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E Objetivo Estratégico: Tornar a fiscalizagao um vetor de melhoria do exercicio da

DESEMPENHO Arquitetura e Urbanismo

Consetho de Arquiielusa e Urbanesmo da Bahia

Indicadores de Desempenho

Capacidade de

pacidade . Capacidade de Conclusdo de
fiscalizagdo Presenca profissional atendimento
rocessos
H Meta 20% B Meta 7,00% B Meta 70% H Meta ; 22%
(]
M Executado 29% B Executado 8% M Executado 67% ® Executado 10%
(]

Produtividade de indice de regularidade no Regularizagdo de -
. o . Regularizagdo com RRT
fiscalizagdo CAU obras e servigos -\ 379
B Meta 7,00% B Meta 30%  Meta 38% ete °
")
M Executado 22% M Executado 29% M Executado 36% ¥ Executado 34%
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GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E Objetivo Estratégico: Tornar a fiscalizagao um vetor de melhoria do exercicio da Arquitetura e

Urbanismo

DESEMPENHO

No primeiro semestre de 2024, o CAU trabalha na
elaboracdo do plano estratégico de fiscalizagao,
documento que visa tornar a fiscalizagdo mais eficiente,
com desenvolvimento de agdes inteligentes, e através de
aprimoramento do planejamento e acompanhamento de
resultados. As acbes de fiscalizagdo realizadas pelo
CAU/BA, em conformidade com a Resolugdo CAU/BR n°
198 se dividem em educativas, preventivas, corretivas e,
por fim, punitivas.

Em 2023, o CAU/BA manteve atuacao diante de editais de
licitagdo, concursos publicos e processos seletivos em
desconformidade com as legislagbes e resolugdes
vigentes. A partir da triagem de denuncias mais
qualificadas e direcionadas, é possivel a identificacdo de
irregularidades e impugnacgéao por parte do conselho, com
menor utilizacdo de recursos, e com acgdo estratégica
direcionada, cumprindo-se as atribuicbes finalisticas da
autarquia.

Diante de excelentes resultados obtidos, o conselho
mantém o foco em uma fiscalizagcdo mais eficiente, com
verificagdo de empresas em todo o estado a partir de lista
de empresas cadastradas obtida através da JUCEB - Junta
Comercial da Bahia. Com o objetivo de coibir o exercicio
ilegal da profissdo, empresas ativas com atividades de
arquitetura e urbanismo néao registradas no CAU foram
notificadas para regularizacdo. Permanece também a
vigildncia da participagcdo dos responsaveis técnicos em
empresas ja registradas no conselho, bem como
conformidades nas emissdes dos diversos tipos de RRT.

O CAU/BA também segue demonstrando a relevancia de
desenvolver acdes educativas, como realizacdo de
palestras para estudantes, a exemplo da palestra
ministrada na disciplina Desafios para a Construcéo Civil
dos cursos de Arquitetura e Urbanismo, a convite da
Faculdade SENAI/CIMATEC, e com participagdo em
eventos, como a Expo Unifacs, visando alcancar
estudantes com informagbes acerca do exercicio
profissional e ética e disciplina na arquitetura e
urbanismo.

Em acdo especial para o Carnaval, a equipe de
fiscalizagdo verificou nos camarotes e praticaveis a
presenca do responsavel técnico para cada atividade
relacionada a arquitetura e urbanismo, a exemplo de
projeto e execucéo de edificios efémeros ou instalagoes
efémeras, projeto arquitetonico, projeto e execucado de
diversas estruturas, projeto e execucgao de instalacdes
prediais de prevencédo e combate a incéndio, instalagcoes
hidrossanitarias, sonorizagao e luminotécnica.

Além desta vertente, o CAU/BA atuou atentamente na
fiscalizagdo da plataforma elevada que foi construida
para acomodar os vendedores ambulantes do circuito
Barra-Ondina, participando ativamente das rodadas de
conversa e visitas técnicas no local junto aos outros
orgaos fiscalizadores.

Eventos

Palestra para Disciplina “Desafio da Construgdo Civil” do curso
de Arquitetura e Urbanismo do SENAI/CIMATEC

Acoes de Fiscalizagdo 2024.1

Impugnacdo de edital 1
NotificagGes preventivas 57
Relatérios de fiscalizagdo 86
Denuncias 52

Atendimento fiscalizagdo 2024.1

Atendimentos Presenciais 13
E-mails 26
Atendimentos telefénicos / Whatsapp 78

Fiscalizagao
RS 901.361,85
RS 432.152,52

B Programado

Executado
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GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E Objetivo Estratégico: Fomentar o acesso da sociedade a Arquitetura e Urbanismo

DESEMPENHO

No 1° semestre de 2024, foram registrados 17.792 RRTs,
sendo que 13.512 foram RRTs iniciais, que tém custo para os
profissionais (exceto os RRTs Derivados) e 4.280 RRTs
Retificadores, que sdo sem custo. Pode-se observar que o
percentual de RRTs retificadores é de 31,67 % em relagéo ao
total de RRTs iniciais.

Considerando o quantitativo de 8.566 profissionais ativos no
final do 1° semestre de 2024, o indice de RRTs iniciais por
profissional ativo é de 1,58 RRT/prof. ativo até o momento.
Em comparacgéo ao indice de 3,03 RRTs /prof. ativo, referente
ao periodo de todo o ano de 2023, nota-se uma tendéncia de
estabilidade deste indice.

Conforme Censo de 2022 (dados do IBGE), a populagao do
estado da Bahia é de 14.141.626 pessoas. Dessa forma, o
indice de RRTs iniciais para cada 1.000 habitantes é de 0,96
RRT/1000 hab. Logo, podemos inferir que ha uma ma
distribuicdo dos servicos no ambito da Arquitetura e
Urbanismo perante a populagdo baiana, possivelmente
devido a desigualdade social.

O RRT Social é o registro utilizado Unica e exclusivamente
para atividades de Assisténcia Técnica para Habitagao de
Interesse Social (ATHIS)

ou para moradia de familias de baixa renda,
mesmo que hao vinculadas a nenhum
programa. O indice de apenas 0,35% de RRTs
Sociais emitidos em relagéo ao total de RRTs
iniciais emitidos demonstra um pequeno
percentual de atividades de interesse social
no estado. Da mesma forma, o indice de
apenas 1,45 % de RRTs Minimos também
demonstra um pequeno indice de atividades
de projeto e execugao para areas de até 70
m2.

Assim, os indices citados acima refletem os
problemas sécio-econbmicos causadores
ou decorrentes da concentragdo de renda,
ratificando a necessidade de incremento dos
programas de acgdo social e assisténcia
técnica destinados a populagdo de baixa-
renda.

2,00%
1,50%
1,00%
0,50%
0,00%

H Meta

Executado

B Programado

Executado

2
1,5
1
0,5
O s
indice de RRT indice de RRT
Social por populagado
2,00% H Meta 1,8
0,35% Executado 0,96
6,00%
4,00%
2,00%
0,00% )
Indice de
RRT minimos
H Meta 5,20%
Executado 1,45%
Objetivo 2
estratégico local 1,5
RS 270.000,00 1
RS - 0,5 -
0
RRT por profissional
B Meta 0,24
Executado 1,58
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GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E Objetivo Estratégico: Estimular a producao da Arquitetura e Urbanismo como politica de Estado

DESEMPENHO

—
Conseiho de Arquitetura e Urbanesmo da Bahia

Durante todo o primeiro semestre de 2024, o CAU/BA
esteve representado no Conselho das Cidades
(ConCidades), um orgao colegiado deliberativo e
consultivo do Ministério das Cidades, responsavel
por tratar da Politica Nacional de Desenvolvimento
Urbano (PNDU).

Entre as atribuicdes do ConCidades estdo propor
diretrizes, programas, normas, instrumentos e
prioridades; acompanhar e avaliar a execucao da
PNDU; deliberar sobre a implementagdo do Estatuto
da Cidade e demais legislagdes da politica urbana; e
contribuir para a formulagdo, execugcdo e
acompanhamento de planos, programas e projetos
no A&mbito da politica urbana.

Nesse contexto, o CAU/BA tem atuado para provocar
reflexdes sistémicas e fomentar politicas de Estado
relacionadas a Arquitetura e ao Urbanismo.
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GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E Objetivo Estratégico: Assegurar a eficacia no atendimento e no relacionamento com os

Arquitetos e Urbanistas e a Sociedade

DESEMPENHO

Indicadores de Desempenho

90%
85%
80%
75% )
Indice de atendimento (%)
B Meta 90%

B Executado 80,42%

O Atendimento ao Publico do CAU/BA representa o primeiro
ponto de contato entre o Conselho e os profissionais, empresas
e sociedade em geral. Atuando como um verdadeiro portal de
entrada, essa unidade desempenha um papel fundamental na
orientagcdo sobre o exercicio profissional, no acompanhamento
de solicitagbes e na triagem de demandas, direcionando-as
para as areas competentes do Conselho.

Em uma organizagao pubica como o CAU/BA, o Atendimento ao
Publico representa relevante oportunidade para:

° Fortalecer o relacionamento os profissionais, através do
compromisso em oferecer um atendimento de qualidade,
promovendo satisfagéo do publico;

° Identificar demandas e tendéncias, subsidiando a tomada
de decisbes estratégicas pelo Conselho a partir da analise
das demandas recebidas;

° Contribuir para a melhoria continua dos processos,
identificando pontos de otimizagdo das gestdo e
prestagao dos servigos.

96%
94%
92%
90%
88%
86%

indice de satisfacdo (%)
B Meta 90%
M Executado 96%

Os resultados alcangados entre janeiro e junho de 2024
demonstram a dedicagdo e a eficiéncia da equipe de
atendimento, que tem superado as metas estabelecidas. Para o
futuro, estda prevista a modernizagdo dos canais de
atendimento, com a implementagdo de novas ferramentas
tecnoldgicas que permitirdo maior agilidade e personalizagéo do
atendimento e o aprimoramento das andlises de dados para a
tomada de deciséo.

Conseiho de Arquitetura e Urbanesmo da Bahia

100%
80%
60%
40%
20%
0% )
Indice de reclamacgées -
Ouvidoria (%)
B Meta 80%
M Executado 100%

Atendimento
RS 587.763,89

RS 231.251,94

W Programado

M Executado
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GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E Objetivo Estratégico: Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo

e sua formagao continuada

DESEMPENHO

Na gestado 2024-2026, a Comissao de Ensino e Formacgéao -
CEF CAU-BA é composta de 5 (cinco) Conselheiros
Titulares e 5 (cinco) Conselheiros Suplentes. As agdes da
nova gestdo da CEF CAU-BA foram iniciadas com a revisao
do Plano de Trabalho 2024, analise da planilha de
prioridades da gestdo e apropriacdo das rotinas sob
responsabilidade desta Comissao, tais como deliberagao
sobre os protocolos de solicitagdo de inclusao do titulo
complementar de Engenheiro(a) de Seguranga do Trabalho
(Especializagéo), solicitagdo de emissao de Certidao de
Atividades de Georreferenciamento e Correlatas etc.

Nos dias 03 e 04 de abril, houve a participacdo do
Conselheiro Suplente Nivaldo Andrade no IX Encontro de
Coordenadores de CEF em Brasilia, que abordou os
projetos prioritarios e planos de trabalho.

No dia 04 de abril, a Gerente Técnica, Marcia Santiago,
participou do Treinamento Sobre as Matérias Pertinentes a
Ensino e Formacao para analistas e assessores das CEF-
UF, onde foram debatidas as questdes referentes aos
cursos de graduacdo - |legislacdo educacional e
profissional; cursos de pods-graduagdo - anotagdo e
registro de titulo complementar; registro profissional de
diplomados em pais estrangeiro; contribuicbes ao
processo de elaboracdo e revisdo dos normativos de
competéncia da CEF-CAU/BR (registro profissional e
cadastro de cursos), como também sugestdes para
aprimoramento do Médulo Académico no SICCAU.

Estd em andamento a revisdo do Edital do Concurso de
Trabalho Final de Graduagao - TFG, ano 2024, o qual
devera ser divulgado no final do més de Julho.

Ensino - Objetivo
estratégico local
RS 86.700,00

Executado RS 20.018,49

B Programado
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GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E Objetivo Estratégico: Promover o exercicio ético e qualificado da profissao

DESEMPENHO

Indicadores de Desempenho

Escolas que possuem disciplina
ética profissional
B Meta 50%

Executado 62,06%

Embora a elaboracao das grades curriculares dos cursos
de graduacdo nao seja competéncia do CAU/BA, nota-se,
juntamente com o aumento do numero de cursos de
graduacao em Arquitetura e Urbanismo, um percentual
consideravel de Instituicdes de Ensino que nao possuem
disciplinas com conteudo sobre a ética profissional nas
grades curriculares dos referidos cursos de graduacao em
Arquitetura e Urbanismo. Acerca dos indicadores
referentes aos processos ético-disciplinares, é pertinente
mencionar alteragdes relevantes

Eficiéncia no tramite de
processos éticos (dias)
B Meta 0,60

Executado 0,75

na Resolugao n.° 143 de 2017, o que acarretou alteracdes
substanciais no rito processual, com a criagdo de mais
uma instancia julgadora, por exemplo. Contudo, diante do
mencionado contexto, o CAU/BA realizou julgamentos de
mérito de processos ético-disciplinares no primeiro
semestre do ano de 2024, considerando as referidas
alteracdes normativas, tendo focado também na atuacao
preventiva, considerando a funcdo de orientar o exercicio
da profissdo de Arquitetura e Urbanismo, a exemplo da
realizacio de palestras.

NUmeros de Etica e Disciplina

Reunides Ordinarias da Comiss3o Etica e Disciplina 4
Deliberagdes da Comissdo Etica e Disciplina 2
Oficios/Intimagdes 10
Treinamentos e Palestras Ministradas 2
Treinamentos e Seminarios Nacionais 3

Insta ressaltar que foi realizado concurso publico pelo
CAU/BA no ano de 2023 e 07 (sete) aprovados foram
admitidos em novembro de 2023, tendo em vista a
recomposicdo e ampliagcdo do quadro de pessoal do
CAU/BA. Assim, do referido contexto decorrem
desdobramentos que repercutem até os dias atuais e
impactam no tramite de processos ético-disciplinares.
Contudo, medidas estdo adotadas, tendo em vista
melhorias acerca do mencionado contexto.
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GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E Objetivo Estratégico: Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusao das
melhores praticas em Arquitetura e Urbanismo
DESEMPENHO

O CAU/BA desempenha papel crucial no fomento e apoio
a eventos técnicos de relevancia para a é&rea. Ao
patrocinar eventos como o Congresso Terra Brasil,
realizado na Universidade Federal da Bahia, o Férum de
ATHIS promovido pelo Sindicato de Arquitetos e
Urbanistas da Bahia e o VIl Simpédsio de Acustica,
organizado pela Sociedade Brasileira de Acustica -
Regional Nordeste, o Conselho investe na disseminacéao
do conhecimento, na atualizagcdo profissional dos
arquitetos e urbanistas e no fortalecimento da
comunidade profissional.

Essa iniciativa esta diretamente alinhada com a misséo do
CAU/BA de representar e defender os interesses da
Arquitetura e Urbanismo. Ao apoiar eventos técnicos, o
Conselho contribui para a valorizagao da profissdo e para

a divulgagdo das suas contribuicées para a sociedade. Patrocinio
, A . L . L. W Programado RS 100.000,00
Além disso, essa agdo permite identificar as principais
Executado RS 34.500,61

demandas da categoria, subsidiando a criacédo de politicas
publicas mais eficazes.

Ao participar de eventos apoiados pelo CAU/BA, os
profissionais tém a oportunidade de atualizar seus
conhecimentos, expandir sua rede de contatos e
contribuir para o desenvolvimento da profissdo. Essa troca
de experiéncias e a discussdo de temas relevantes para a
area sao fundamentais para a evolugao da Arquitetura e
Urbanismo no estado da Bahia e para o fortalecimento do

vinculo entre o Conselho e os prOfISSIOnaIS' Relatério de Gestdo Integrado CAU/BA — Primeiro semestre 2024 30



GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E Objetivo Estratégico: Assegurar a eficacia no relacionamento e comunica¢ao com a sociedade

DESEMPENHO

Indicadores de Desempenho

VisualizagOes nas redes

sociais
H Meta 150.000
Executado 103.355

A assessoria de comunicagao do CAU/BA concentrou o seu
trabalho no primeiro semestre de 2024 no relacionamento com a
imprensa e o0 posicionamento de marca perante a sociedade.
Foram trabalhadas matérias (segue clipagem abaixo) e
articulacoes e coberturas de eventos/atividades que fortalecem a
imagem do Conselho e levem até aos Arquitetos e Urbanistas
acoOes e informacdes necessdrias quanto ao papel do CAU e o
que ele oferece para os profissionais e sociedade. O intuito
destas acdes continua sendo fortalecer o CAU como fonte
principal de disseminacgéao de informacgdes correlatas a Arquitetura
e Urbanismo. As atividades realizadas no primeiro semestre
de 2023 que merecem destaque sdo: Cobertura da inauguragao
do Escritério publico de Lauro de Freitas, divulgacao na midia
sobre as Agdes Civis Publicas ajuizadas pelo CAU, cobertura de

Acessos a pagina do CAU
H Meta 65.000

Executado 14.600

palestras e eventos dos quais o CAU/BA participou como
apoiador e/ou patrocinador (SOBRAC, Terra Brasil),
acompanhamento e criagdo de pautas para a imprensa,
criagdo de pecgas institucionais para as redes sociais e
site, publicagdo de matérias e informagdes no site e nas
redes sociais, montagem do relatério de gestdo do
primeiro semestre de 2024, articulagdo com as
faculdades para a realizagdo de atividades nos campus,
além do compartilhamento de campanhas nacionais
- orientadas pelo CAU/BR - nos meios de comunicagao
oficiais do CAU/BA.

Comunicagao
RS 943.480,72

RS 210.224,60
Valor executado até 31.06.2024

B Programado

Executado
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GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E

DESEMPENHO

Clipagem

DECISAO JUDICIAL

LUCAS FRANCO

Arrematado pela Incorpora
Brasil Construcoes LTDA em
marco por RS 5.850 milhdes,
um terreno de 287444 m?
na Avenida Anténio Carlos
Magalhdes (ACM) teve sua
venda suspensa pela Justica
Federal, que acatou aco
ajuizada pelo Conselho de
Arquitetura e Urbanismo da
Bahia (CAU-BA).

A 14% Vara Federal Civel da
Secdo Judicidria do Estade
da Bahia (5]-BA) impediu a
vendadoterrenc acacatara
acdo, que alegava que o in-
teresse publico nao foi jus-
tificado. “ O imovel alienado

constitui patriménio comu-
nitario de valor inestima-
vel’, apontoua juiza Cynthia
de Araijo Lima Lopes na de-
cisdo.

Um projeto enviado a Ca-
mara Municipal no final do
ano passado previu a desa-
fetacio de 40 dreas pela Pre-
feitura. A Secretaria Muni-
cipal da Fazenda de Salvador
(Sefaz Salvador) alegava ne-
cessidade do leildo para uti-
lizar recursos na “imple-
mentacdo de politicas publi-
cas em projetos e acoes que
levem efetivos servicos apo-
pulacio”.

Emi entrevistaaoA TARDE,
o procurador juridico do

A TARDE

Suspensa venda de terreno de RS 6 mi na Av. ACM

CAU-BA, Fernando Walada-
res, justificou a acdo. “Den-
tre os principais argumen-
tos abordados na acio, estio
o entendimento de que nio

houve a devida demonstra-
ciodo interesse publicoe da
vantajosidade da realizacao
do leilido para a sociedade, o
entendimento de que tam-

Justica acatou
acio ajuizada
pelo Conselho
de Arquitetura
e Urbanismo
da Bahia
(CAU-BA)

Decisao da

142 Vara Civel
aponta nao
haver interesse
publico na
venda

da area

bém nio houve a devida de-
monstracao de estudos téc-
nicos, sobretudo estudos de
cariter urbanistico, am-
biental e social, e a forma da
realizacao do leilao, que foi
presencial”, disse.

"0 entendimento de que
niac houve a devida de-
monstracio do  interesse
publico e da vantajesidade
da realizacio do leilao para
a sociedade € um argumen-
to relevante para a acdo. Se
entende que ndo houve a
devida demonstraciodoin-
teresse publico acerca do
leilao e a devida demons-
tracio da vantajosidade da
realizacdo de interesse pu-

Objetivo Estratégico: Assegurar a eficacia no relacionamento e comunica¢ao com a sociedade

blico paraasociedade”, afir-
mou.

“Sobre nao haver a devida
demonstracio de estudos
técnicos, entende-se que
nao houve adevidademons-
tracio desses estudos, o que
também € relevante para a
acio. Jasobre aformadarea-
lizacdo doleilio, baseado na
nova lei de licitaces, a for-
ma adotada comeo regra é a
forma eletronica. Isso por-
que, inclusive, proporciona,
em tese, uma maior com-
petitividade entre poten-
ciais interessados. Inclusive,
que estejam em qualquer
parte do Brasil, ou até mes-
mo fora do Brasil”, conclui.

Conseiho de Arquitetura e Urbanesmo da Bahia

~

LEILAO DE AREA VERDE QUE PERTENCE A SALVADOR E SUSPENSO

MP diz que venda do terreno, avaliado em R$ 11 mi, fere codigo florestal
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GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E Objetivo Estratégico: Assegurar a eficacia no relacionamento e comunica¢ao com a sociedade

DESEMPENHO
Clipagem
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Dr. Fernando Valadares

Procurador Juridico do
Conselho de Arquuteturo e
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GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E Objetivo Estratégico: Assegurar a eficacia no relacionamento e comunica¢ao com a sociedade

DESEMPENHO

Clipagem
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prefeitura agravam oavaiico deespéculacio
imobiliiria sobre o benesfar coletivo

Cidade e o Hospital Teresa de Lisieux,

Outra
* versao

A prefeitura vé o assunto por um
prisma totalmente oposto, manifes-
tado pela frieza com a qual 3o cons~

truidas as notas de esclarecimento,
a exemplo da que foi enviada pela
Secretaria Municipal de Comuni-
caglo (Secom). Em sintese, afirmou
que “a venda de terrenos, por meio

*¢ do Edital de Licitagio n® 001/2024,

ENGAJAMENTO NECESSARIO

fol autorizada pela Lei Municipal %
9775 - aprovada pela Cimara de Ve
readores, em dezembro de 20;
medida tem como objetivo fomentar
o desenvolvimento econdmico e so-
cial em dreas prioritrias da cidade”,
Justificou.

“Em relaglo ds Areas de Preser-
vagio Ambiental (APA), é importan-

EsPECIAL

Conseiho de

METROPOLE

4

Arquitelusa e Urbanesmo da Bahia

Em cinco anos, 21 areas e terrenos publicos
em Salvador foram vendidos pela prefeitura

S

Fotos Danilo Puridade protesto de aprovou um  preservado. ‘vendido na sexta-feira passada (8) para te destacar que a alienacio é permi- ‘Embora avendade dreas verdese ter-  base dados da Secretaria Municipal da  Barris. A drea fol arrematada por RS 40 'I
‘Texto Jairo Costa Jr.e Leticia Alvarez  projeto de lei do Executivo que permithu ~ deriater sido outra, que como leilioele- a construtora Incorpora Brasil por RS 0 debate ndo & apenas de arqui- [RTTTE SRR T VS ERpREA I ikt terremcs  milhes em S de fevereiro de 201 pela
a " vendido 3 constru- 585 milhdes. Para o diretor do Instituto  tetos e advogados, como também de (RN MR NIFREPRETERE B Plopereca polimica now, ela temorigem estfo Tocalizados em bakros nobres da. Mavira Participaces, contmiadorn da g+ o
os e colocéilos & venda, em um pacote  tora OR, subsidiéria da Odebrecht, cujos de Arquitetos do Brasil na Bahia (IAB), outras categorias profissionais, mas, [JRTVIR I NEERTIINPRHTEAS = ‘emum processo que esté em ewrso desde  cidade, como Barma, Ondina, Alphavill, gante varefista de materisis de constru- 3
ciments, ago! planos eram erguer um espigio do tipo Daniel Silva, a "desafetacio das dreas fundamentalmente, é dos cidadios”, [N SCNSSEILINN SN AT g a década passada Somente nos Gltimos s
) depender verdes, assi adotado todas as medidas necessi- H einco £
0 processo e os efeitos decorrentes dele  caso a titima oferta ndo fosse barrada  daversdo que corre nos bastidores do ne- gal nas pratas, tem a rias para assegurar a preservacio - Federacha timo dia 26 e fevereiro, a prefeitura =
‘como o da fotaj localizado no boiiio d6 ftaigam, foram colocados & venda por até R$ 13 milfides. Pags. 24 pelapetin: s —— ey e e - :;::‘:::":;: ::"::’::::" PeE pee
et frear o proces- Esseacelerado movimentoé fortemen- [T R T RIR L RUP AR e autorizou a lcenca para ampliacdo da
e Vitsra, cujo 50, que o prefeito Bruno te criticado também por quem defende [RCIL TSR IRCIRT R ol
de RS 108 milhdes A leilio, mas a a causa ambiental, como a professors [T b T Tre 7
feitura. perigo decisdo foi ‘medida cogitada pelo gestor. universitéria Isabel Perez, integrante [T T I NP TIPS P ONY lancada
de urgéncia requerida d Em pelo apresentador do Coletivo Stella Maris,grupo que atua. [T T T TS TP Fazem parte da lista ainda dois ter-
. Bahia (CAU/  Mério Kertész, na preservacio dos ricos e variados WEEEEEL L Lt De acordo com levantamento feito na  Ferreira Costa em Salvador, no Vale dos  renos de alto valor vendidos em abril e
as verdes, BA) le, Reis defendeu a venda do terreno, a0 ecossistemas do bairro, como as céle- RS TR RN e ‘em agosto de 2019. O primeiro, em Piats,
bres dunas. administragio municipal reforca o mede quase 105 mil m? e fol adquirido
R RPN I compromisso coma transparéncia e conpmtamentepeinsenprssas el Par-
Vitra, com os olhos voltados paraa Baia  Localizado na cobicada encosta do  laglo. Além, € caro, de gerar novos IPTUS Isabel condenou a desafetagio dos ter- [IETENPT TP TR PUIRRpI IS, ticipagbese 4 Estades Empreendimentos.
' renos e traduziu a preocupagio quepai- [T IR T T Y por RS 95 milhdes. O segundo, de 2142
ra sobre a cabeca de mutos iguais aela: IR LIRS EA S st situado em Alphaville e teve como
Fhano; e terrenos *Quuem vai comprar essas poucas reas [[ERCEIUTTEIR SR LOTNN dols imestdores
Costa série de criticas. Incluido o terreno de. lebliCOS foram (R IR TSP  der Piblico, entretanto, ndo eli que pagaram RS 438 milhdes. Ao longo
comegou a desbotar. Mas precisamen-  viabizar a construgio do empreendi- 2874 m? localizado na Avenida Anto- desafetados que fario com elas? Mais espighes? A [N TTIT R PRI RN doperiodo,aprefeitura realizou 69 leilses
te quando a Chmara de Versadores, sob 5 Populagio precisa de dreas piblicas. A de reas piblicas: A maloria, no entanto,
pela prefeitura chdade precisa de ventflacSo, de srbo- fracassou por auséncia de interessados,
Zy e colocados & mﬂn,deum:ihmmm::s ‘pblicos. ‘acabaram impedidos por agdes fudiciais
Lo iz Essa desafetagio ssa 205 que ou foram. decisio unilate-
Pag.6 Pag.7 Pags e o o vendaem leildo  [nusmeinivpipsing " "0 ool
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GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E Objetivo Estratégico: Assegurar a eficacia no relacionamento e comunica¢ao com a sociedade

DESEMPENHO

Clipagem

@ METROI1

TVARATU
. #® METRO1 O
IDADE
ustica suspende venda de drea verde Il.ll
o ltaigara leiloada pela prefeitura de
alvador METROPOLE

{ PAUTA DO DIA: COMO AS OBRAS E

A FALTA DELAS IMPAC F/\M NA VIDA | » Justiga suspende venda

DAS PESSOAS. i SmE R de drea verde do Itaigara Kamille Martinho Neilton Dérea
) & 3 leiloada pela prefeitura ak1000le ’ Conselheio Federa
: R de Salvador 4 4
-

Jus@ a suspendeu a venda de ums dos terrenosi
dlocadys aleiias no RES yn;&nh\) pela prefeiturai
a0, localizada n'w.

2@ + ~ e - + ~» @

Criar Turbinar Destacar

Atividade Criar Turbinar Destacar

Relatério de Gestdo Integrado CAU/BA — Primeiro semestre 2024 35




GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E Objetivo Estratégico: Assegurar a eficacia no relacionamento e comunica¢ao com a sociedade

DESEMPENHO

Clipagem
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w

Turbinar  Destaca
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DESEMPENHO

Clipagem

all 4G @

CONSELHEIROS DO CAU/BA, LIDERADOS PELO PRESIDENTE

VISITA TECNICA NA SEDE DA @DEFESACIVILDESALVADOR. O
DIRETOR GERAL, @S0STHENESMACEDO , APRESENTOU AS
DINAMICAS DE MONITORAMENTO E AS POLITICAS DE j
GEOREFERENCIAMENTO DA CIDADE DE SALVADOR. =—

Qax + ~ ©®

Atividade Criar Turbinar Destacar Mais

+ e

Criar Turbinar Destacar Mais

e + ~» @

Atividade Criar Turbinar Destacar Mais
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DESEMPENHO

Clipagem

Treinamento Sei
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GOVERNANCA,

ESTRATEGIAE Objetivo Estratégico: Assegurar a sustentabilidade financeira

DESEMPENHO

Indicadores de Desempenho

indice de receita por

arquiteto e urbanista B Meta 41,23%
® Meta 754,57 Execugdo 42,4%
Execugdo 494,82

Desafios e Perspectivas

Em 2024, estd sendo observado resultado positivo das
acoes de cobranga executadas no final do exercicio de
2023, conforme grafico ao lado.

O numero de processos que passaram da fase
administrativa para a fase executiva da cobranga chegou a
180, sendo 135 de pessoa fisica e 45 de pessoa juridica.
Esses processos ja foram encaminhados para a
Procuradoria Juridica do CAU/BA, para iniciar a fase de
cobrancga judicial.

Atualizagdo da nossa base de dados ainda é o nosso
grande desafio. Com os enderecos dos profissionais e
empresas desatualizados, estamos tendo grande
dificuldade de localiza-los para darmos encaminhamento
aos processos de cobrancga.

Relagdo receita/custo total de pessoal (%)

indice de liquidez

corrente
H Meta 55 H Meta
Execugao 49,71 Execugdo

A perspectiva é que com o avancgo da sistematizacéo e
com o auxilio de tecnologias que venham a ser adquiridas
para possibilitar uma melhoria no controle financeiro e o
convénio com cartdrio de protesto, seja possivel acelerar
a cobranca e continuar garantindo o equilibrio
econdémico-financeiro de suas contas, sempre voltado a
aumentar a recuperacdo de créditos de anuidades
anteriores.

No segundo semestre de 2024, serd iniciada a cobranca
administrativa das anuidades dos exercicios de 2023 das
pessoas fisicas e juridicas e do exercicio de 2024 das
pessoas fisicas.

indice de
inadimpléncia pessoa

fisica (%)
31,70%
47,00%

indice de inadimpléncia
pessoa juridica (%)
60,80%

79,00%

B Meta

Execugao

Recuperacao de Anuiades de Exercicios
Anteriores

500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00

0,00

1

B Anuidade PF Exercicios

Anteriores 401.530,94

Anuidade PJ Exercicios

Anteriores 60.325,79
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GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E Objetivo Estratégico: Aprimorar e inovar os processos € as agoes

DESEMPENHO

O CAU/BA esta comprometido em oferecer servigos mais
eficientes e transparentes aos seus profissionais e, para
isso, tem adotado uma série de medidas para aprimorar e
inovar seus processos internos.

Uma das principais iniciativas foi a efetiva implementacao
do SElI (Sistema Eletrébnico de Informagdes), uma
ferramenta que centraliza e gerencia a gestdo de
documentos e processos. A adogao do SEl, inclusive pelos
conselheiros, tem contribuido para a agilidade e a
seguranca no tramite das informacgoes, além de promover
a transparéncia e o acesso democratico as informacoes.

O CAU/BA tem investido em outras ferramentas de
comunicacao interna, buscando maior formalizacao e
objetividade nas interagdes entre os colaboradores. Essa
medida visa otimizar a comunicacao e garantir que as
informagdes sejam disseminadas de forma clara e
eficiente.

Outra acédo importante tem sido a realizagdo de rodadas

de mapeamento e documentagéo dos processos internos. Treinamento SEI
Essa iniciativa permite identificar gargalos, otimizar fluxos

de trabalho e garantir maior controle sobre as atividades. A

Comisséo de Organizacado e Administragdo também esta

designada a acompanhar este trabalho, demonstrando o

compromisso da instituicdo com a melhoria continua.
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GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E Objetivo Estratégico: Desenvolver competéncias de dirigentes e colaboradores

DESEMPENHO

Conseiho de Arquitetura e Urbanesmo da Bahia

Em janeiro de 2024, o CAU/BA promoveu o Treinamento
para Conselheiros (as) Eleitos para a Gestao 2024/2026,
evento realizado em trés dias e que envolveu conselheiros
titulares e suplentes em um overview sobre a estrutura
organizacional e o planejamento das agdes para 2024.

Além disso, houve a continuidade de capacitagdo de
colaboradores diretamente envolvidos em licitagbes e
contratos, com a finalidade de aprimoramento de
competéncias, bem como a realizagdo de treinamentos
internos para alinhamento quando ao uso do Sistema
Eletrénico de Informagbes no ambito do CAU/BA. A

representagdo institucional do Presidente e conselheiros -\ i
em eventos técnicos nacionais também ocorreu de forma i
exitosa, aprofundando a interrelagdo entre os pares e o Bras","i !

intercambio de informacgdes e boas praticas.
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GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E Objetivo Estratégico: Construir cultura organizacional adequada a estratégia

DESEMPENHO

Consetho de Arquiielusa e Urbanesmo da Bahia

A construgdo de uma cultura organizacional sélida no
CAU/BA tem sido um desafio. Para atingir um novo
patamar institucional, mais amadurecido e alinhado a
realidade, o corpo gerencial tem participado de reunides
sistematicas com a premissa de criar aproximagdo com os
aspectos de planejamento da instituicdo e do
delineamento dos valores orientativos da boa lideranca.

A abertura para as mudancas necessarias € elemento
decisivo para colocar o CAU/BA em um novo patamar,
mais integrado as boas praticas de gestdo publica e
dinamicamente motivado por entregas desafiadoras e
estruturantes.

O grande desafio em 2024 é elaborar os principios do
Plano de Carreiras, Cargos e Saldrios da instituicao e,
assim, contribuir para a definicdo de valores e principios
claros, investimento em comunicagao interna,
reconhecimento e valorizagcdo dos colaboradores e
promogcdo de uma cultura de engajamento, etapas
essenciais para a solidez do Conselho e,
consequentemente, do desenvolvimento da Arquitetura e
do Urbanismo através das pessoas que integram a
instituicao.
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GOVERNANCA,

ESTRATEGIA E Objetivo Estratégico: Ter sistemas de informacgao e infraestrutura que viabilizem a gestao
e o atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

DESEMPENHO

Como parte de iniciativa destinada a fortalecer a
atuacao profissional dos arquitetos e urbanistas, o
CAU/BA, por meio de parceria com o CAU/BR, esta
estruturando um terminal de acesso as normas
técnicas e documentos regulatérios relacionados a
construgdo civil, utilizando a plataforma Target
GedWeb.

Atualmente, esse recurso oferece acesso a 521.172
regulamentagbes técnicas, incluindo Normas da
ABNT, Normas Internacionais e Estrangeiras, Diario
Oficial da Unido e Matérias Técnicas, entre outras. A
disponibilizacdo deste acesso aos profissionais tem
um grande potencial de resultar em projetos mais
qualificados, conformes e tecnicamente
amadurecidos.
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INFORMACOES
FINANCEIRAS
E CONTABEIS

Gestédo orcamentaria e financeira

Conserho de Arquiielura e Urbanesmo da Bahia

O orgamento proposto na programagao orgamentaria para o exercicio de 2024 foi estimado em R$
6.277.291,01 de receita corrente e mais R$ 5.440.000,00 de receita de capital, totalizando um

orgamento para 2024 voltado para projetos e atividades de R$ 11.717.291,017.

Execucdao Orcamentaria

Executado _ 4.116.432,49

Da Receita

A receita arrecadada cumulada até junho de 2024 atingiu o valor de R$ 4.116.432,40, que
corresponde a 64,87% da Receita Corrente Prevista que é de R$ 6.277.291,01 e de
35,13% da Receita Orgamentaria de 2024 que é de R$ 11.717.291,01

A Receita Corrente arrecadada até junho de 2024 foi superior a Receita Corrente
Arrecadada no mesmo periodo de 2023, no valor de R$ 303.074,26, correspondente a
7,95%.

ARRECADACAO

Remuneragdo de
Aplicag¢oes; 660.725,32

Outras Receitas;
25.575,91

Anuidades PF;
1.460.088,17

Multas e Juros;

159.982,62
P

Anuidades Exerc.
/ Anteriores PF;
401.530,94

" ~———— Anuidades PJ;
Anuidades Exerc. 43.493,13

Anteriores PJ;
60.149,79

RRT

1.304.886,61_—

R$ 4.116.432,40
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INFORMACOES
FINANCEIRAS
E CONTABEIS

Gestéo orcamentaria e financeira

Da Despesa

A despesa realizada até junho de 2024 atingiu o valor de R$ 2.095.410,15, que corresponde
a 17,88% da Proposta Orgamentaria de 2023 que foi de R$ 11.717.291,01.

A despesa corrente realizada até junho de 2024 foi superior a Despesa Corrente Realizada
no mesmo periodo de 2023, no valor de R$ 397.151,36, correspondente a um acréscimo de
23,39%.

Comparando a Receita Arrecadada com a Despesa Realizada até junho de 2024,

constatou-se um Superdvit Orcamentario no valor de R$ 2.021.022,34 do valor
arrecadado até o més de junho de 2024.

Receita X Despesa

6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00
0,00
Receita Corrente Despesa Realizada
Arrecadada
Valor 4.116.432,49 2.095.410,15

el (ba ( Bahia

Despesas Or¢camentarias

1.200.000,00 1.129.684,35
1.000.000,00

800.000,00

600.000,00

386.915,79
400.000,00 322.857,85
177.033,46
200.000,00 68.969,77
- 9.948,93
0,00
B Pessoal e Encargos H Servigos de Terceiros PF Encargos Diversos

B Material de Consumo M Servigos de Terceiros PJ Transferéncias Correntes

O CAU/BA apresentou até o més de junho de 2024 um Superavit Patrimonial no
valor de R$ 1.710.217,4, conforme abaixo:

» Variacdo Patrimonial Aumentativa (receita) R$ 4.001.533,30 (-
) Variagao Patrimonial Diminutiva (despesa) R$ (2.291.315,85)
(=) Superavit Patrimonial até Junho/24 R$1.710.217,45

Relatério de Gestdo Integrado CAU/BA — Primeiro semestre 2024

46



INFORMACOES
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

Gestao orcamentéria e financeira

Detalhamento da Despesa

Despesas Or¢amentarias
Pessoal e Encargos
Servicos de Terceiros PF
Encargos Diversos
Material de Consumo
Servigos de Terceiros PJ
Transferéncias Correntes

Na conta de “Servigos de Apoio Adm. e Operacional”, esta a contratagcdo de empresa para
fornecimento de mao de obra terceirizada para os servicos de recepcionistas, copeiragem e

limpeza;

Na locacao de Bens e Imdveis, refere-se a locacao da atual Sede do CAU/BA, um conjunto

2.095.410,15
1.129.684,35
177.033,46
68.969,77
9.948,93
386.915,79
322.857,85

de 07 salas num centro comercial cujo valor mensal da locagao de R$ 8.100,00.

Servicos de Terceiros Pessoa Juridica
Servigos de Consultoria
Consultoria Contabil
Servigo de Comunicagdo e Divulgacao
Servicos Prestados
Servigos de Apoio Administrativo e Operacional
Locacao de Bens e Imdveis
Condominio
Locagdo de Bens Moveis, Maquinas e Equip
Servigo de Energia Elétrica
Servico de Correios e Telégrafos
Despesas com Telecomunicagbes
Despesas Miudas de Pronto Pagamento
Servigos Graficos
Outras Despesas
Passagens

386.915,79
40.520,52
40.520,52

2.975,56

268.806,61

114.067,56
46.950,34
31.961,52

992,00
19.740,15
13.003,62

4.957,20
13.766,72
15.980,00
7.387,50
74.613,10
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INFORMACOES
FINANCEIRAS E
CONTABEIS

O CAU/BA adota a contabilizacao através da atribuicao de registros de centros de custos, permitindo-se acompanhar a execucdo orcamentaria das iniciativas
estratégicas distribuidas em projetos e atividades de cada uma dessas unidades. A tabela abaixo apresenta comparativo entre os valores destinados a cada centro de

custo e a sua efetiv

Gestao de custos

a execucgéao.

COMISSAO ENSINO
COMISSAOQ ETICA
COMISSAO FISCALIZACAO
COMISSAO FINANCAS

COMISSAO ORGANIZAGAO E ADMINISTRAGAO
COMISSAO ESPECIAL DE POLITICAS PARA ARQUITETURA E URBANISMO

DIRECAO GERAL

PLENARIO

GERENCIA TECNICA
GERENCIA DE OPERACOES
GERENCIA FINANCEIRA
GERENCIA ADMINISTRATIVA
ASSESSORIA JURIDICA
GERENCIA DE FISCALIZACAO
GERENCIA DE ATENDIMENTO
ASSESSORIA DE COMUNICACAO
GABINETE DA PRESIDENCIA

CENTROS DE CUSTOS

ORCADO
86.700,00
201.390,20
24.000,00
18.000,00
18.000,00
35.000,00
792.417,61
2.111.000,00
385.251,54
223.039,10
1.139.947,41
919.063,39
360.087,04
443.914,00
116.000,00
517.675,40
4.325.805,324
TOTAL 11.717291,01

EXECUTADO

20.018,49
70.682,05
21.939,12
13.971,39
8.075,00
6.470,00
216.466,69
139.108,59
164.977,08
54.139,97
503.408,73
300.748,30
133.672,00
193.489,44
38.018,70
112.260,72
97.963,88

2.095.410,15
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INFORMACOES
FINANCEIRAS
E CONTABEIS

Gestéo de pessoas

Gasto com Pessoal

Para o exercicio de 2024, o CAU/BA estimou em seu
orgcamento o montante de R$ 2.587,869,18 para gasto
com pessoal e encargos, que representa 41,23% de
impacto no orcamento com pessoal.

Deste montante, foi gasto a importancia de R$
1.129.684,35 que representa 42,41% do valor
programado para esta finalidade durante o primeiro

O CAU/BA conta em seu quadro de pessoal com 21
pessoas implementando e executando as atividades
do Conselho. Dentre esses, 10 sdo colaboradores
efetivos, 5 comissionados e 6 terceirizados.

A forga de trabalho do CAU/BA no primeiro semestre
foi disponibilizada da seguinte forma:

Forca de Trabalho

Especificamente dentro do seu quadro funcional, o
CAU/BA esta assim disposto:

Forca de Trabalho - Colaboradores

semestre, mantendo o foco no equilibrio fiscal em
face dos gastos de pessoal.

14 7

O CAU/BA conta ainda com 15 conselheiros titulares e
15 suplentes, eleitos para a gestdo 2024-2026 com
atuacdo nas ComissbGes regimentais Ordinarias e
Especiais. Além de um conselheiro federal e seu
suplente para representar o CAU/BA junto ao CAU/BR.

51 a 70 anos
“- v,

4 41 a 50 anos
Comissionados Terceirizados Efetivos Conselheiros _)
(titualres e )
suplente) 13) até 40 anos
W Sériel 5 6 10 29 -
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INFORMACOES
FINANCEIRAS
E CONTABEIS

Gestao Patrimonial

Gestao de patriménio

Cada aquisicéo e recebimento de Bem mdvel é incorporado
ao acervo patrimonial através de registros em sistema de
patrimbénio “SISPAT”, interligado ao sistema contabil
“SISCONT, sob orientagcdes do setor contabil do Conselho.
Também sao efetuadas as depreciagbes mensais via
sistema SISPAT, de acordo com a norma NBCASP.

Investimento em Infraestrutura e Equipamentos

O CAU/BA, em seu plano de acao para o exercicio de 2024,
disponibilizou em seu orcamento o montante de R$
5.440.000,00 para gastos com investimentos. Dentre eles
estdo a compra da sede do CAU/BA, reforma e aquisicao de
maquinas e equipamentos para modernizacdo do seu
parque computacional.

Locacao de Iméveis e Equipamentos

O CAU/BA ainda nao tem sede propria desde a sua criagao.
E em setembro de 2022, mudou-se, para o enderecgo atual
composto por um conjunto de 07 salas, num centro
comercial no bairro de Caminho das Arvores. O valor orgado
para gasto em aluguel para o exercicio de 2024 foi de R$
100.000,00 e com gastos de condominio no valor de R$
60.000,00.

Com o foco na redugdo de custo com manutengao e
suprimento de impressoras, o CAU/BA aluga duas

impressoras laser multifuncionais monocromaticas, com
custo mensal de R$ 496,00, com a inclusdo dos insumos.

GestaodeTIC

O CAU/BA utiliza os servicos ofertados pelo Centro de
Servigos Compartilhados - CSC CAU/BR que fornece uma
cesta de produtos e servicos que transitam de maneira
uniformizada em todas as unidades da federacao,
representando o valor anual de R$ R$ 489.960,20 para o
CAU/BA em 2023.

O Centro de Servicos Compartilhados (CSC) gerencia
servigcos como o Sistema de Comunicacéo e Informacgéo
do CAU (SICCAU) e o Sistema de Inteligéncia Geografica
(IGEO), Sistema Contabil, Patrimonial, Prestacdo de
Contas, hospedagem do site e o Portal da Transparéncia.

O Centro de Servicos Compartilhados-CSC, conforme
definido na Resolugao n. 92 do CAU/BR, de 10 de outubro
de 2014, compreendem os seguintes servigos:

a) Sistema de Informagéo e Comunicagéo dos Conselhos
de Arquitetura e Urbanismo (SICCAU) nos moédulos:

1 - Gerencial:

2 - Corporativo e Ambiente Profissional;

3 - Sistema de Informacgao Geografica;

b) Servico de DATA CENTER;

c) Rede Integrada de Atendimento (RIA), compreendendo:
1 - Servico de Tele Atendimento Qualificado (TAQ);
2 - Servigo Telefonico de Tele Atendimento 0800;

d) Contratagdo de empresa para fornecimento de licenca para
uso em sistemas Orgcamentario, Financeiro e Contabil e
Patrimoénio.

Essa gestdo centralizada, sob a responsabilidade do CAU/BR,
uniformizam e padronizam o0s servigos, tanto para o uso
corporativo dos CAU/Ufs, quanto para o atendimento aos
profissionais e a sociedade, fazendo com que todo o sistema
CAU funcione da mesma maneira.

Dessa forma, é possivel adotar facilmente sistemas que
integrem dados em uma base unificada e que possa ser
acessado e alimentado por colaboradores e gestores, de
maneira organizada e categorizada. Facilitando o gerenciamento
e compartilhamento de informagdes, possibilitando o acesso a
relatérios, indicadores e métricas de forma agil, o que favorece
uma analise mais assertiva no processo de tomada de decisdo.
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INFORMACOES

FINANCEIRAS E Gestdo de compras e processos licitatorios

CONTABEIS

Com a introdugdo da Lei 14.133/2021, que trouxe
inovacdes significativas nas licitagbes, destacou a
importancia da capacitagdo e atualizagdo continua. Neste
contexto, as unidades do CAU/BA participaram de cursos
focados na nova lei de licitagbes e do SEl (Sistema
Eletrénico de Informacgdes), que ja estamos utilizando com o
intuito de fortalecer continuamente o conhecimento sobre a
matéria.

O compromisso do CAU/BA é com a gestao eficiente dos
recursos publicos, visando proporcionar servigos de
qualidade para os profissionais arquitetos e urbanistas e
para a sociedade.

As acdes durante o primeiro semestre de 2024 refletem o
esforco e o interesse do CAU/BA em se aperfeicoar,
mantendo-se atualizado e em conformidade com a sua
missao e objetivos institucionais.

O CAU/BA visa garantir a melhor utilizagcdo dos recursos
publicos e a prestagcdo de servigcos de qualidade aos seus
usuarios. E uma atividade estratégica para a autarquia, que
trabalha aprimorando seus processos de modo a garantir a
eficiéncia na aplicagéo dos recursos publicos.

O CAU/BA vem buscando modernizar seus processos para
tornar a gestdo mais eficiente, principalmente no que se
refere a area de licitagbes e contratos, qualificando seu
quadro pessoal para a utilizagdo efetiva da nova lei de
licitacoes.

O CAU/BA ja inaugurou contratagcbes com base na nova
lei de licitagbes - Lei 14.133/2021.
contratacdo direta foi justificada pela necessidade de
garantir uma solugdo mais eficiente e econdémica para a

realizagdo das atividades.

Seguem os quantitativos das seguintes contratualizagdes

realizadas pelo CAU/BA:

* Dispensas:0

* Pregao Eletronico: 1

* AtadeAdeséo: 0

* Chamamento Publico: 0

O pregao eletronico foi realizado para contratagdo de
empresa especializada em servigos graficos, resultando na
contratacio de cinco empresas, totalizando o valor de

R$ 67.460,50.

Renovagoes de Contrato
Servicos Terceirizados
Auxilio Alimentacdo e Refeicdo
Contabilidade
Correios

Principais contratos

Valor
RS 253.404,12
RS 164.513,170
RS 81.041,04
RS 43.766,10

A opcéo pela

Valor

Chamamento publico

Adesdo
Dispensas
. ~ - - Ch t
Dispensas Adesdo Pregdo Eletronico anjar.nen ©
publico
M Valor RS - RS - RS 67.460,50 RS -
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ANEXOS E
APEN DICES Links importantes

Site CAU/BA Site CAU/BR Outros Links
Planejamento Resolucdes Lei 12.378/2010 - Criacdo do CAU
Orcamento Lei 12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacdo

Recursos Humanos

Licitacdes

Dispensa de Licitacbes

Chamadas Publicas

Convénios e Parcerias

Auditorias

Regimento Interno
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https://cauba.gov.br/planejamento-2022/
https://www.cauba.gov.br/prestacao-de-contas/
https://cauba.gov.br/recursos-humanos/
https://www.cauba.gov.br/licitacoes/
https://www.cauba.gov.br/dispensa-de-licitacao/
https://www.cauba.gov.br/chamada-publica/
https://www.cauba.gov.br/convenios/
https://cauba.gov.br/auditorias/
https://www.cauba.org.br/wp-content/uploads/2023/01/REGIMENTO-INTERNO-2022-Aprovado-em-13.12.2022_CAA-13.01.2023.pdf
https://transparencia.caubr.gov.br/resolucoes/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12378.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm

ANEXOS E
APENDICES

— 19 trimestre

Homologacgdo da prestac¢do de contas pelo nucleo de contabilidade do CAU/BR - Exercicio 2024.1

SERVIED PUELICO FEDERAL
5 Conselha de Arquitebera e Urbanismo do Bras

Informagdes Contabeis — 12 Tri 2024 — CAUBA

1. Execucao Orcamentaria

Execugdo do Orcamento da Receita e Despesa e Resultado Orgamentario

3. Resultado Patrimonial

VPA 2.965.847 32
VPD 1.169.086,99
(=) Superavit Patrimonial 1.796.760,33

O CAUBA apresentou em margo de 2024 um Superdvit Patrimonial no valor de RS

1.796.760,33, conforme demonstrado.

4, Comparativo Receita (arrecadada) Corrente

2. Resultado Financeiro

Tipo Correntes Capital TOTAL
Receita Orgada 6.277.291,01 5.440.000,00 11.717.291 01
Receita Arrecadada 2.173.099,81 - 2.173.095 81
Percentual Arrecadado 34,62% 0,00% 18,55%
Despesa Orcada 6.236.29101| 5.440.000,00 11 676.291,01
Despesa Liguidada 1.060.713 65 - 1.060.713,65
Percentual Realizado 17,01% 0,00% 9,08%
Reserva de ContingEncia 41.000,00
Superavit Orgamentario 1.112.386,16
Superavit Primario 1.112.386,16

Saldo Disponivel

15.905.039,26

(-) Passivo Circulante

2023 2.098.142. 54
2024 2.173.099,81
Variacdo RS 74.957,27
Variacdo % 3,57%
5. Comparativo Despesa (realizada) Corrente

2023 789 364 85
2024 1.060.713,65
Variacdo RS 271.348,80
Variacdo % 34,38%

393.570,93
(-) Restos a pagar Nao Processado 686.419 42
(=) Superavit Financeiro 14.825.048,91

0 saldo disponivel que passou para abril de 2024 foi de R$ 15.905.039,26 que estd

demonstrado no Balango Patrimonial de margo de 2024,

Apds analise do Balango Patrimonial de margo de 2024, verificou-se que o CAUBA
apurou um Superdvit Financeiro no valor de RS 14.825.048,91.

Sty e Bfios Publicas Sul (SEPS), Quadra 207507, Conpnta B, 3* Andar - Editicn General Alecasin | CFP 71,3502

servicos.caubr.gowbr | rarsparenciacaubr govbr | www.caube.gev.br
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ANEXOS E
APENDICES

Homologacgdo da prestac¢do de contas pelo nucleo de contabilidade do CAU/BR - Exercicio 2024.1

— 19 trimestre

onselho de Arquitelusa e Urbanksmo da Bahia

SERVCD POBLICD FEDERAL
Conselha de Anquitetera 2 Urbanismo do Bras

6. Gastos de Pessoal e Encargos Sociais em relagio a Receita Arrecadada

Receita Arrecadada 7.105.940,12
Despesa de Pessoal 1937.062,24
9% gasto s/ Receita Arrecadada 27,26%
0 gasto de pessoal e encargos sociais sobre a receita arrecadada nos ultimos 12 (doze) meses foi de
27,26%.

Para este cdlculo, sdo considerados os valores do més de referéncia da andlise (margo/2024)
somando-se gos 11 meses imediatamente anteriores, conforme utilizado no Art. 18 § 22 da Lei
Complementar N2 101 (LRF), de 4 de maio de 2000. Ademais, desconsiderg-se as despesas com

beneficios a pessoal.

0 presente relatorio foi produzido apés a andlise dos demonstrativos contabeis por meio dos
sistemas Auditoria.Net, SISCONT.Net e SISPAT.Met Dessa forma, os documentos gue geraram as
informacdes contabeis ndo foram objeto de analise. Portanto, este relatorio ndo exime a necessidade
da avaliacdo da auditoria externa e da Auditoria Interna do CAUJBR sobre os documentos
pertinentes, conforme disposto da Resoclugdo N2 200, de 15 de dezembro de 2020.

Brasilia, 21 de maio de 2024.
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Homologacgdo da prestac¢do de contas pelo nucleo de contabilidade do CAU/BR - Exercicio 2024.1

Informagdes Contabeis — 22 Tri 2024 — CAUBA

1. Execugao Orcamentaria

3. Resultado Patrimonial

Execugdo do Orcamento da Receita e Despesa e Resultado Orgamentario

VPA

4.001.533,30

VPD

2.291.315,85

=) Superavit Patrimonial

1.710.217,45

O CAUBA apresentou em junho de 2024 um Superavit Patrimonial no

1.710.217,45, conforme demonstrado.

4. Comparativo Receita (arrecadada) Corrente

valor de RS

2023

2. Resultado Financeiro

Tipo Correntes Capital TOTAL
Receita Orgada 6.277.291,01 5.440.000,00 11.717.291 01
Receita Arrecadada 4.116.432,49 - 4.116.432,49
Percentual Arrecadado 65,58% 0,00% 35,13%
Despesa Orgada 6.236291,01| 5.440.000,00 11 676.291,01
Despesa Liguidada 2.095.410,15 - 2.095.410,15
Percentual Realizado 33,60% 0,00% 17,95%
Reserva de Contingéncia 41.000,00
Superavit Orgamentario 2.021.022,34
Superavit Primario 2.021.022,34

Saldo Disponivel

16.743.197 67

3.812 952 92
2024 4116432 49
Variacao RS 303.479,57
Variacdo ¥ 7,9%6%
5. Comparativo Despesa (liquidada) Corrente
2023 1.698 258,79
2024 2.095 410,15
Variacdo RS 397.151,36
Variacao % 23,39%

{-) Passivo Circulante

390122 35
(-) Restos a pagar Nao Processado 562,77
(=) Superavit Financeiro 16.352.512,51

0 saldo disponivel que passou para julho de 2024 foi de RS 16.743.197,67 que est3
demonstrado no Balango Patrimonial de junho de 2024,

Apds andlise do Balango Patrimonial de junho de 2024, verificou-se que o CAUBA
apurou um Superdvit Financeiro no valor de R$ 16.352.512,51.

Sty e BAfcing Pablicss Sul (SEPS), Quadra 702,907, Conpnia B, 3* Andar
serdions. caubr.gow.br | rarsparentiacaubr.gobr | www.caube.gevbr
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Homologacgdo da prestac¢do de contas pelo nucleo de contabilidade do CAU/BR - Exercicio 2024.1

— 29 trimestre

SERVICD PLBLICD FEDERAL
CAU R E' Consetho die &rquitetera 2 Urbanismo dio Bras

6. Gastos de Pessoal e Encargos Sociais em relacdo a Receita Arrecadada

Receita Arrecadada 7.334.462,42
Despesa de Pessoal 1.997 230,81
% pasto s/ Receita Arrecadada 27,23%

0 gasto de pessoal e encargos socigis sobre g receita arrecadada nos dltimos 12 {doze) meses foi de

27,23%.

Para este cdlculo, 580 considerados os valores do més de referéncia da andlise (junho/2024)

somando-se aos 11

meses imediatamente anteriores, conforme utilizado no Art. 18, § 22 da Lei

Complementar N2 101 (LRF), de 4 de maio de 2000. Ademais, desconsidera-se as despesas com

beneficios a pessoal.

O presente relatorio foi produzido apés a andlise dos demonstrativos contabeis por meic dos
sistemas Auditoria.Net, SISCONT.Net e SISPAT.Net. Dessa forma, os documentos que geraram as
informacdes contabeis ndo foram objeto de analise. Portanto, este relatorio ndo exime a necessidade
da avaliacio da auditoria externa e da Auditoria Interna do CALUJBR sobre os documentos
pertinentes, conforme disposto da Resolugdo N2 200, de 15 de dezembro de 2020,

Brasilia, 19 de julho de 2024.
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